
  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ŀǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻǊ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ¢ƻǇƛŎΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ȅǇŜΦ  

!ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻǇƛŎŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ ŀŘŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ /ŀǊƭǎōŀŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ 

²ƛCƛ ό[ƛōǊŀǊȅ DǳŜǎǘύΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ŀǊƭǎōŀŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ  

.ŀǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘǊȅ ŀ .ŀǎƛŎ {ŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ нфс ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ όŜΦƎΦΣ ŀ ƴŀƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 9ƴǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΗ  

!ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŜŎƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎƴΩǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ  

ŎǳǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ     

Ŏƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 

ƳŀǇǎ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴΚ 

¢ƛǇΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀ .ŀǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΗ 



н 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ¦ƴōƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ мс ōǊƻŀŘ ¢ƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ 
ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƻǿǎŜ ŀƭƭ нфс /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ 
ǾƛŜǿ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎΦ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƛǘȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŜǎ ϧ !ǘƭŀǎŜǎέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

.ǊƻǿǎƛƴƎ ōȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ¢ƻǇƛŎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нс ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

.ǊƻǿǎƛƴƎ ōȅ ¢ƻǇƛŎ 

bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ CƛƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ōȅ 
¢ƻǇƛŎǎΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ȅǇŜǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  

¢ƛǇΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΗ CƛƭǘŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜτŎŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

.ǊƻǿǎƛƴƎ  


